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Ключевые выводы
Шесть ключевых фактов о Cloud Native рынке России — на основе TAdviser, iKS-Consulting, CNews
Analytics и CNCF Survey 2025.

416
млрд

Облачный рынок России — 322 млрд ₽ в 2024, прогноз 2025 — 416,5 млрд ₽

Рост 30%+ ежегодно. SaaS-сегмент — 165 млрд ₽ (CNews Analytics). IaaS остаётся драйвером

роста, но маржинальность падает — провайдеры смещаются на PaaS и managed-сервисы.
Источник: TAdviser 2025, iKS-Consulting ноябрь 2025.

29,7% Cloud.ru доминирует в IaaS (29,7%). Yandex Cloud — лидер по выручке среди платформ

Cloud.ru (ex-SberCloud): 29,7% рынка IaaS. РТК-ЦОД (Ростелеком): 15,7%. Selectel: 8,4%. Yandex Cloud
— 27,6 млрд ₽ выручки (+39%) — лидер по PaaS/ML экосистеме. Источник: TAdviser, iksmedia.ru 2025.

96% 96% компаний глобально используют или тестируют Kubernetes (CNCF 2025)

В России рынок K8s-платформ вошёл в стадию зрелости. 45% компаний запускают 50+
контейнеризированных приложений. K8s решает задачу портативности между провайдерами —
критично при нестабильном регуляторном ландшафте. Источник: CNCF Annual Survey, Хабр июль

2025.

№1 Deckhouse (Флант) — №1 в рейтинге CNews 2025. Российские K8s-платформы зрелые

Deckhouse Kubernetes Platform: лицензия ФСБ (СКЗИ), enterprise, автоматическое обновление

кластеров. Nova Container Platform (Orion soft) — №2. Managed K8s от Yandex Cloud и Selectel
снижают порог входа. Конкуренция с OpenShift и Rancher на равных. Источник: CNews ноябрь

2025.

01.09.
2027

Минцифры предлагает запрет иностранных облаков для бизнеса с 01.09.2027

Для госорганов запрет действует с сентября 2024. AWS заблокирован РКН (апрель 2024).
Законопроект о запрете для крупного и среднего бизнеса — на стадии обсуждения. Компании на

AWS/Azure рискуют экстренной миграцией при принятии закона. Источник: SecurityLab, CNews
август 2025.

6–18
мес.

Миграция с AWS/Azure необратима. Типичный срок: 6–18 месяцев

Ключ к успешной миграции — Kubernetes + open-source стек (PostgreSQL, Redis, Kafka) вместо

проприетарных managed-сервисов. FinOps с первого дня. Поэтапная стратегия: dev → staging →
prod. Источник: анализ редакции на основе кейсов TAdviser 2025.

Источники: TAdviser · iKS-Consulting · CNews Analytics · CNCF Survey 2025 · SecurityLab · iksmedia.ru it-institute.ru/cloud-native-rossiya-2026/
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+30% ежегодно — и дальше
Российский облачный рынок растёт темпом 30%+ в год с 2020 года. Санкции 2022 года стали

катализатором: уход AWS, Microsoft Azure и Google Cloud создал структурный вакуум, который

заполняют отечественные провайдеры.

ТАБЛИЦА 1 — ДИНАМИКА ОБЛАЧНОГО РЫНКА РОССИИ · TADVISER, IKS-CONSULTING, STRATEGY PARTNERS

ГОД ОБЪЁМ РЫНКА РОСТ YOY КЛЮЧЕВОЙ ДРАЙВЕР ИСТОЧНИК

2020 104 млрд ₽ — Пандемия, цифровизация TAdviser

2022 180 млрд ₽ +35% Уход иностранных провайдеров TAdviser

2024 322 млрд ₽ +34% Импортозамещение, AI-нагрузки TAdviser

2025П 416,5 млрд ₽ +29% PaaS-рост, managed K8s, ML iKS-Consulting

2028П >1 трлн ₽ CAGR ~30% Регуляторика + AI + К8s Strategy Partners

ОБЪЁМ ОБЛАЧНОГО РЫНКА РОССИИ · МЛРД ₽ · ■ ФАКТ ■ ПРОГНОЗ TAdviser, iKS-Consulting, 2025

2020 104 млрд ₽

2022 180 млрд ₽

2024 ← 322 млрд ₽

2025П 416,5 млрд ₽

2028П >1 000 млрд ₽

СЕГМЕНТАЦИЯ 2025

SaaS: 165 млрд ₽ (CNews Analytics)
IaaS: ~155 млрд ₽ (доминирует Cloud.ru)
PaaS: ~97 млрд ₽ (быстрорастущий)

IaaS-маржинальность падает. Провайдеры

инвестируют в PaaS и managed-сервисы (K8s,
базы данных, ML-платформы) с маржой 35–45%. 

ПОЧЕМУ РАСХОДЯТСЯ ОЦЕНКИ

TAdviser считает коммерческий IaaS/PaaS/SaaS.
iKS-Consulting включает кэптивные облака

корпораций.
Strategy Partners — расширенное определение с

edge.

Разрыв TAdviser (322) vs iKS (416) объясняется

методологией, не ошибками. Для стратегических

решений — проверять источник. 
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Cloud.ru, Yandex, Selectel, VK
Шесть ключевых провайдеров с разными специализациями. Выбор провайдера определяется не

размером, а требованиями к compliance, типу нагрузки и экосистеме разработки.

ТАБЛИЦА 2 — КАРТА ОБЛАЧНЫХ ПРОВАЙДЕРОВ РОССИИ · TADVISER, CNEWS, IKSMEDIA.RU, 2025

ПРОВАЙДЕР ДОЛЯ IAAS ВЫРУЧКА СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ ДЛЯ КОГО

Cloud.ru (ex-
SberCloud)

29,7% Не раскрыв. IaaS, AI/ML (Christofari), enterprise Enterprise /

AI

РТК-ЦОД (Ростелеком) 15,7% Не раскрыв.
Госсектор, КИИ, защищённые

облака
Госсектор /

КИИ

Selectel 8,4% Не раскрыв. GPU-инфра, bare metal, DevOps DevOps / GPU

Yandex Cloud — 27,6 млрд ₽ (+39%) Managed K8s, DataSphere, AI Studio PaaS / ML /

Dev

VK Cloud — Не раскрыв. PaaS, ML Platform, managed-сервисы SMB / PaaS

МТС Cloud — Не раскрыв. Telecom-cloud, edge computing, IoT Телеком / Edge

ДОЛИ IAAS-РЫНКА РОССИИ 2025 · % · ■ ЛИДЕР ■ ДРУГИЕ TAdviser, 2025

Cloud.ru ← лидер 29,7%

РТК-ЦОД 15,7%

Selectel 8,4%

30+ других игроков 46,2% суммарно

→ КАК ВЫБИРАТЬ ПРОВАЙДЕРА

Cloud.ru — enterprise IaaS, AI-суперкомпьютер Christofari, высокий уровень SLA. Yandex Cloud —
лучший PaaS и ML-экосистема, Developer Experience, прозрачное ценообразование API. Selectel
— bare metal и GPU для DevOps-команд. РТК-ЦОД — если требования ФСТЭК/ФСБ, КИИ или

госсектор.
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Deckhouse — №1. Зрелость достигнута
96% компаний глобально используют K8s (CNCF, 2025). Россия — не исключение. K8s обеспечивает

vendor independence: переносимость нагрузок между провайдерами — стратегически критично при

нестабильной регуляторике.

ТАБЛИЦА 3 — РЕЙТИНГ K8S-ПЛАТФОРМ В РОССИИ · CNEWS 2025

МЕСТО ПЛАТФОРМА КОМПАНИЯ КЛЮЧЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ ТИП

1
Deckhouse Kubernetes
Platform

Флант
Лицензия ФСБ (СКЗИ), enterprise, автообновление,
GitOps

On-

premise

2 Nova Container Platform Orion soft
Управление контейнерами, российские ОС,
enterprise

On-

premise

3 Managed Kubernetes
Yandex
Cloud

Полностью управляемый, автоскейлинг,
интеграция DataSphere

Managed

4 Managed Kubernetes Selectel
Bare metal K8s, GPU-ноды для ML, dedicated control
plane

Managed

5 Managed Kubernetes VK Cloud PaaS-интеграция, managed databases, ML Platform Managed

96%
Компаний глобально используют

или тестируют K8s. CNCF Annual
Survey, 2025.

45%
Запускают 50+
контейнеризированных

приложений в K8s. CNCF, 2025.

Deckhouse
★ №1 CNews
Лицензия ФСБ (СКЗИ).
Обязательна для КИИ.
Единственная российская K8s-
платформа такого уровня.

→ ON-PREMISE VS MANAGED: КАК ВЫБРАТЬ

Deckhouse/Nova (on-premise) — для КИИ, госсектора, чувствительных данных, требований

ФСТЭК. Managed K8s (Yandex/Selectel) — если нет требований по on-premise, нужна скорость

запуска и меньший операционный overhead. Гибридный подход: managed для dev/staging,
on-premise для production с требованиями compliance.

* 96% — глобальная статистика CNCF Annual Survey 2025. Российская специфика может отличаться. Тренд однозначен: K8s — де-факто стандарт

контейнерной оркестрации.
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AWS заблокирован. Бизнес — следующий
Запрет иностранных облаков для госорганов действует с сентября 2024. AWS заблокирован РКН.
Минцифры анонсировало распространение запрета на крупный и средний бизнес с 01.09.2027.

ТАБЛИЦА 4 — ХРОНОЛОГИЯ РЕГУЛЯТОРНЫХ СОБЫТИЙ · SECURITYLAB, CNEWS, TADVISER, 2024–2026

ДАТА МЕРА КОГО ЗАТРАГИВАЕТ СТАТУС

Сентябрь 2024 Запрет иностранных облаков
Государственные органы,
ОГВ

Действует

Апрель 2024 РКН блокирует сайт AWS Все пользователи в РФ Действует

Май 2025
Минцифры анонсирует ограничение для

бизнеса
Крупный и средний бизнес Законопроект

01.09.2027 (проект) Полный запрет для бизнеса Крупный и средний бизнес Обсуждение

⚠ КЛЮЧЕВОЙ РИСК ДЛЯ CTO

Минцифры: «Будем ограничивать работу зарубежных облачных сервисов, у которых есть

российские аналоги». При принятии закона у компаний будет минимальный срок на

миграцию. Типичная миграция с AWS/Azure — 6–18 месяцев. Начинать подготовку нужно

сейчас, не дожидаясь финального решения.

ЧТО УЖЕ ЗАБЛОКИРОВАНО / ОГРАНИЧЕНО

· AWS — сайт заблокирован РКН (апрель 2024)
· Azure — недоступен для новых регистраций из

РФ

· Google Cloud — ограничения на платежи

· GitHub Actions runners — частичные блокировки

· GitHub Pages — периодические блокировки в РФ 

ЧТО ДЕЛАТЬ СЕЙЧАС

· Аудит всех зависимостей от AWS/Azure/GCP
· Оценка стоимости миграции: данные, CI/CD,
обучение

· Выбор целевого провайдера по задаче

· Запуск пилота на dev-окружении

· Переход на K8s + open-source стек 

РЕГУЛЯТОРНАЯ НЕОПРЕДЕЛЁННОСТЬ

Запрет на стадии законопроекта — финальная формулировка, критерии отнесения к «крупному и среднему

бизнесу» и перечень исключений не определены. Следить за обновлениями: SecurityLab, CNews, TAdviser. Однако

тренд однозначен — планирование миграции уже сейчас снижает риск экстренных решений.
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6–18 месяцев. K8s — ключ
Миграция с AWS/Azure — не разовый проект, а трансформационная программа. Главный инструмент:
отказ от проприетарных managed-сервисов в пользу Kubernetes + open-source стека.

ТАБЛИЦА 5 — БАРЬЕРЫ МИГРАЦИИ С AWS/AZURE И РЕШЕНИЯ · РЕДАКЦИЯ IT-INSTITUTE.RU, 2026

БАРЬЕР ОПИСАНИЕ РЕШЕНИЕ СЛОЖНОСТЬ

Совместимость

сервисов

Lambda, DynamoDB, SQS — нет прямых

аналогов

K8s + open-source: PostgreSQL,
Redis, Kafka

Высокая

Стоимость миграции Данные, CI/CD, переобучение команды Поэтапно: dev → staging → prod Высокая

GPU-инфраструктура Санкции на NVIDIA H100/A100
Yandex Cloud GPU, Cloud.ru
Christofari, Selectel GPU

Средняя

FinOps и контроль

расходов

Новые провайдеры — другая модель

ценообразования

Мониторинг с первого дня, теги,
бюджеты

Средняя

Vendor lock-in Проприетарные API новых провайдеров
Kubernetes + Terraform/OpenTofu
как абстракция

Управляемая

ПРИНЦИП МИГРАЦИИ IT-INSTITUTE.RU

Типичный срок: 6–18 месяцев. Ключ — отказ от проприетарных managed-сервисов

(Lambda, DynamoDB, SQS) в пользу K8s и open-source. Это создаёт vendor
independence: при следующей регуляторной волне переезд займёт недели, а не

месяцы.

РЕШЕНИЕ ✓

Kubernetes
Deckhouse/Nova on-premise или 

Managed K8s = универсальный

абстрактный слой

ПРОБЛЕМА ↓

Lambda
→ OpenFaaS, Knative, функции

Yandex Cloud

ПРОБЛЕМА ↓

DynamoDB
→ PostgreSQL + Timescale, Redis, YDB
(Yandex)
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5 приоритетов для CTO
Рекомендации ранжированы по соотношению срочности и стратегического значения. Регуляторный

дедлайн 2027 — главный внешний ограничитель.

1 Планируйте миграцию с AWS/Azure сейчас — запрет на горизонте 2027

Типичная миграция: 6–18 месяцев. Начинать с аудита зависимостей от AWS/Azure сервисов. Определить

критичные (Lambda, DynamoDB, SQS) и некритичные зависимости. Пилот — на dev-окружении, без бизнес-
риска. Срок начала пилота: Q2 2026.

2 Выбирайте провайдера по задаче, не по размеру

Cloud.ru — enterprise IaaS и AI-нагрузки (Christofari). Yandex Cloud — PaaS, ML и Developer Experience. Selectel
— DevOps, bare metal, GPU. РТК-ЦОД — обязателен для госсектора и КИИ. Смешанная мультиклауд-
стратегия снижает зависимость от любого провайдера.

3 Инвестируйте в Kubernetes как стратегический слой

Deckhouse или Nova для on-premise (требования КИИ/ФСТЭК). Managed K8s от Yandex Cloud или Selectel
для cloud-native нагрузок. K8s + Terraform/OpenTofu создаёт vendor independence — при следующей

регуляторной волне миграция займёт недели, а не месяцы.

4 Стройте платформенную команду (Platform Engineering)

Internal Developer Platform на K8s сокращает time-to-deploy и снижает зависимость от конкретного

провайдера. Platform Engineering — глобальный тренд: 60%+ крупных компаний в 2025 году имеют

выделенную платформенную команду (Gartner). Бюджет: 2–3 Senior SRE/Platform Engineer.

5 FinOps обязателен с первого дня

Отечественные провайдеры — другая модель ценообразования, другие инструменты мониторинга.
Настроить теги, бюджеты и алерты на первой неделе. FinOps команда или роль экономит 20–30%
облачных расходов в первый год (CNCF, Gartner). Инструменты: Kubecost, OpenCost, встроенные

дашборды провайдеров.

2027
Дедлайн запрета

иностранных облаков

6–18 мес.
Типичный срок

миграции с AWS/Azure

K8s
Deckhouse · Nova · Managed

= vendor independence
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Как собирались данные
Аналитический обзор открытых источников и отраслевых отчётов. Перекрёстная проверка ≥2
источников на каждый ключевой показатель.

МЕТОДОЛОГИЯ СБОРА ДАННЫХ

АСПЕКТ ОПИСАНИЕ

Тип Аналитический обзор открытых источников, отраслевых отчётов

Период 2024 — Q1 2026

География Россия (корпоративный и госсегмент)

Рыночные данные TAdviser, iKS-Consulting, CNews Analytics, Strategy Partners

Данные провайдеров Yandex Cloud, Cloud.ru, Selectel, МТС Cloud — пресс-релизы и публичные отчёты

K8s данные CNCF Annual Survey 2025, CNews рейтинг платформ 2025

Верификация Перекрёстная проверка ≥2 источников на ключевые показатели

ЯВНЫЕ ОГРАНИЧЕНИЯ ОБЗОРА

ОГРАНИЧЕНИЕ ВЛИЯНИЕ КАК УЧИТЫВАТЬ

Непрозрачность выручки
Cloud.ru, РТК-ЦОД, Selectel, VK Cloud не

раскрывают отдельные цифры

Использовать только доли рынка из

TAdviser

Расхождение оценок
TAdviser (322 млрд) vs iKS-Consulting (416 млрд)
— разные методологии

Проверять методологию при каждом

использовании

Регуляторная

неопределённость

Запрет на стадии законопроекта, финальная

форма не известна
Следить за SecurityLab, CNews

Глобальный K8s (CNCF)
96% — глобальная статистика, российская

может отличаться

Воспринимать как индикатор тренда,
не абсолютное число

ПРИНЦИП РЕДАКЦИИ BY IT-INSTITUTE.RU

Vendor-отчёты и пресс-релизы — только вторичный источник с проверкой на methodology bias. Ключевой

вывод никогда не строится на данных одного аналитика. Там, где данные расходятся — указываем оба

значения и объясняем расхождение.

ПРИНЦИП РЕДАКЦИИ

Облачная независимость — не политический выбор. Это инженерный принцип. K8s + open-source = vendor
independence от любого провайдера, российского или зарубежного.
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Источники
Все источники верифицированы редакцией. Перекрёстная проверка ≥2 источников на каждый

ключевой показатель.

01 TAdviser — Облачные сервисы (рынок России): 322 млрд ₽ в 2024, доли IaaS — Cloud.ru 29,7%, РТК-ЦОД 15,7%, Selectel
8,4%. tadviser.ru, 2025.

02 iKS-Consulting — Рынок вырастет до 416,5 млрд ₽ в 2025. iksmedia.ru, ноябрь 2025.

03 Yandex Cloud — Выручка 27,6 млрд ₽, рост +39%. iksmedia.ru, декабрь 2025.

04 CNews — Рынок платформ Kubernetes 2025: Deckhouse №1. Рейтинг платформ K8s. CNews, ноябрь–декабрь 2025.

05 CNCF Annual Survey 2025 — 96% компаний используют или тестируют Kubernetes. 45% — 50+
контейнеризированных приложений. Хабр, июль 2025.

06 SecurityLab / CNews — Минцифры анонсирует запрет иностранных облаков для бизнеса с 01.09.2027. Август 2025.

07 TAdviser — РКН блокирует сайт AWS. Все пользователи в РФ. TAdviser, апрель 2024.

08 CNews Analytics — SaaS-сегмент: 165 млрд ₽ (2025). CNews, 2025.

09 Strategy Partners — Прогноз: облачный рынок России превысит 1 трлн ₽ к 2028. CAGR ~30%. strategypartners.ru, 2025.

10 Deckhouse — Описание платформы, лицензия ФСБ (СКЗИ), особенности enterprise. deckhouse.ru, ноябрь 2025.

11 TAdviser — Импортозамещение и защищённые облака: РТК-ЦОД, КИИ-требования. TAdviser, октябрь 2025.

ПРИНЦИП: Vendor-отчёты — только вторичный источник. Ключевой вывод никогда не строится на данных одного аналитика.
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О  П Р О Е К Т Е

it-institute.ru
Независимый IT-исследовательский центр. Аналитика для CTO, DevOps и Platform Engineering команд

— с атрибуцией каждой цифры.

Что мы делаем

it-institute.ru производит аналитику об IT-индустрии, которой доверяют при принятии

инфраструктурных и стратегических решений. Мы заполняем пустоту после ухода Gartner и
Forrester. Каждый обзор: аудит источников, перекрёстная проверка ≥2 независимых аналитиков,
явные ограничения.

ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ТЕМЫ IT-INSTITUTE.RU

КОД ТЕМА СТАТУС

T08 Кибербезопасность России 2026: рынок, угрозы, регуляторика Опубликовано

T09 Импортозамещение ПО: карта зрелости и реальные барьеры Опубликовано

T10 IT-рынок России 2026: объём, сегменты и тренды Опубликовано

T11 AI в разработке ПО Россия 2026: инструменты и барьеры Опубликовано

T12 Cloud Native в России 2026: K8s и платформенные команды Это исследование

T13 IT-зарплаты Q3 2026: обновление бенчмарков В работе

ПОДПИШИТЕСЬ НА РАССЫЛКУ

Аналитика для CTO, DevOps и Platform Engineer
Новые исследования — первыми. Без спама.

it-institute.ru/oblaka-infrastruktura/cloud-native-rossiya-2026/
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Мигрировать
нужно сейчас.
В 2027
будет поздно.
416 млрд ₽ и 30% роста — рынок здоров. Но 01.09.2027 — запрет

иностранных облаков для бизнеса. 6–18 месяцев на миграцию. Начать

сейчас: K8s + open-source = независимость от любого провайдера.

416 млрд ₽
ОБЛАЧНЫЙ РЫНОК 2025

29,7%
ДОЛЯ CLOUD.RU IAAS

2027
ДЕДЛАЙН ЗАПРЕТА

96%
КОМПАНИЙ НА K8S

ЭТО ИССЛЕДОВАНИЕ

it-institute.ru/oblaka-

infrastruktura/

cloud-native-rossiya-2026/

AI В РАЗРАБОТКЕ T11

it-institute.ru/

ai-razrabotka/

РАССЫЛКА CTO

it-institute.ru/

subscribe/

СЛЕДУЮЩИЕ ВЫПУСКИ

T13

IT-зарплаты Q3 2026
Обновление бенчмарков

T14

DevOps в России 2026
Практики · инструменты

T15

Финтех и платёжная
инфра
СБП · ЦФА · CBDC
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